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MAGDALENIE ADAMSKIE) OPOWIADA O SWOIM CELU - STWORZENIU SIECI WYJATKOWYCH
PLACOWEK EDUKACYJNYCH.

MA: Skad u Pani potrzeba wsparcia edukacji dzieci i mio-
dziezy? Wplynely na to Pani osobiste doswiadczenia?

JI: Kiedy przed laty stangtam przed wyborem studiow wyzszych,
z pomoca przyszta moja sgsiadka, doktor nauk ekonomicznych
Elzbieta Chudzio, ktéra mnie i moim rodzicom polecita kursy
przygotowawcze do egzaminu, ktére organizowaly wowczas
uczelnie wyzsze. Obecnie o tym, na jakie studia mtody cztowiek
sie dostanie, decyduje wynik matury, do ktorej zbyt czesto szkota
nie przygotowuje wystarczajaco dobrze, o czym $wiadczg wyniki.
Dodatkowo sytuacja pogorszyta sie wraz z wprowadzeniem nauki
zdalnej. Mimo iz uczniowie wlasciwie sami podejmujg proby
nauki na wlasna reke, bywa, ze nauczyciele nie dopuszczaja ich
do matury, by nie zaniza¢ pozycji szkoty w rankingu. To wszystko
sktada sie na szereg patologii w edukacji — np. czas spedzony
w szkole i nauka w domu to $rednio dziesie¢ godzin, czyli praca
ponad o$miogodzinna norme osoby
dorostej. Skutek? Coraz czesciej mtodzi
ludzie po maturze robig sobie przerwe
od dalszej nauki. Od zaprzyjaznionych
wylktadowcow uczelni wyzszych wiem,
ze poziom wiedzy, jakiej sie obecnie
wymaga od ucznidw, jest coraz nizszy,
to jakie$ trzydziesci procent tego, co
musieli umie¢ ich wyktadowcy kilkana-
$cie lat temu. Mamy kryzys edukacyjny i musimy zda¢ sobie z tego
w koncu sprawe i zastanowic sie, jakie sg tego przyczyny. Zauwa-
zytam, ze mlodziez jest coraz bardziej inteligentna, tylko system
jest przymusowy i spala ich wewngtrzng motywacje do nauki.
Mtodzi ludzie nie widzg sensu w przyswajaniu podawanej im
wiedzy. Tak jak z niewolnika nie ma pracownika, tak nie mozna
mtodym ludziom wttacza¢ informacji do glowy pod przymusem,
bo to nie daje dtugofalowych rezultatéw. To pasja do przedmiotu
powoduje, ze chcemy sie uczy¢. Dlatego wlasnie zatozytam Funda-
cje Serca Kreacja, by wspiera¢ mtodych ludzi w demokratycznych
formach nauki.

MA: Czego wlasciwie brakuje wspélczesnej szkole? Gdzie sa
jei gtowne deficyty?

JI: Wspdtezesnym szkotom brakuje wizji, w jakim kierunku ksztat-
towac ludzi. Dobra szkota powinna dziata¢ jak dobra firma: mie¢
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wizje, misje i wartosci, bo jej produktem sg wyksztatceni ludzie,
ktbérzy maja by¢ przydatni, potrzebni we wspétczesnym $wie-
cie. Co to oznacza? Ano to, ze absolwenci maja by¢ pewni siebie
iposiada¢ narzedzie w postaci sprawnego umyshu, by poradzic¢ sobie
w zyciu, by wymysli¢ sposob na swoje szczesliwe zycie. Cztowiek
powinien mie¢ cel i zna¢ do niego droge. Jesli pomysle o jakiejkol-
wiek szkole jak o firmie, to najpierw musze zrobi¢ audyt, zbada¢
jej mocne i stabe strony, okresli¢ zasoby, w tym przypadku kadre
nauczycielska, przejrze¢ maszyny i narzedzia - ktore sg sprawne,
a ktore trzeba wymienic. Richard Branson méwit: ,Chcesz mie¢
zadowolonych klient6éw, musisz najpierw zadba¢ o swoich pra-
cownikow”. A zatem: chcesz mie¢ szcze$liwych uczniéw, zadbaj
najpierw o nauczycieli, o ich rozwoj, o ich wynagrodzenie itp. Jed-
nym z najwickszych btedéw jest niestety metodyka nauczania,
w firmie bylby to sposdb zarzadzania. Prosze sobie wyobrazi¢, co
by byto, gdyby np. firma ksicgowa dzia-
tata jak dzisiejsza szkota. Szef sadza
ksiegowe przy osobnych stotach, do
dyspozycji majg kartka papieru i dtugo-
pis, bez dostepu do telefonu, komputera
i bez kontaktu z kolezankami i kaze

wypetni¢ nowo powstaty formularz

np. PIT z urzedu skarbowego. Kazda
ksiegowa robi to inaczej, nastepnie wysyta do US bez konsultacji,
oczywiscie kilka jest wypetnionych dobrze, ale zbtedami, inne kom-
pletnie nieprawidtowo. Mozemy sobie wyobrazi¢ skutki dla klienta
takiego biura ksiggowego... W rzeczywistosci w biurze podatko-
wym ksiegowe pracujg wspolnie, jedna uczy sie od drugiej, korzysta
z internetu, korzysta z infolinii w US itd. Tego nie ma w szkotach.
Szkota przygotowuje ludzi do indywidualnej przymusowej pracy,
ktora jest nieefektywna we wspolczesnej firmie.
MA: Jak zatem miataby wygladaé¢ wspéiczesna szkota
marzen?
JI: Wsp6tezesna szkota marzen to przede wszystkim szkota wolna.
Jak méwi moj mentor dr Mikotaj Marcela, autor kilku ksigzek
i wyktadowca, szkota to czas wolny na poznawanie, dziatanie,
zainteresowania, a czasem nawet na nicnierobienie, jesli tego
wymaga sytuacja. Kto$ powie, ze to zupelny nonsens, bo w takich

warunkach ludzie nie beda chcieli sig uczy¢.
Znowu podam przyktad z firmy, kt6rg pro-
wadze: je$li dasz ludziom narzedzia do
pracy, odpowiedzialno$¢ za wyniki, czas,
informacj¢ zwrotng, to znajda si¢ zawsze
aktywni, ktorzy rozkreca tych mniej chet-
nych. Nauka to praca zespotowa. W naszej
szkole marzen bedg pracownie, kuchnia do
eksperyment6éw kulinarnych, komputery,
anauczyciele beda mieli za zadanie wspierac
i obserwowaé. Na czym polega nauka przez
inspiracje i obserwacje? Dajesz uczniom
do rozwigzania zadania i obserwujesz ich
postepy, jak trzeba, to taczysz ich w pary,
stuchasz, a jak trzeba, udzielasz wsparcia.
W firmie to sie nazywa ciagle doskonale-
nie proceséw. Rozpoczynasz od integracji
grupy, by zbudowac relacje. Kazdy pamieta,
ze chetnie uczyt sie tego przedmiotu, kto-
rego wyktadowce lubit. Potrzebne s3 relacje,
by osiagna¢ wyniki - i w firmie, i w szkole.
MA: Jednym z celéw statutowych Fun-
dacji Serca Kreacja jest stworzenie
miejsca do edukacji domowej. Czy edu-
kacja domowa jest cudownym srodkiem
na wszelkie bolaczki polskiej szkoly, czy
optymalnym wyborem tylko w szczegél-
nych przypadkach?

JI: Sama edukacja domowa jest rozwigza-
niem na aktualny stan rzeczy. Polega ona
na tym, iz z zatozenia uczen sam uczy sie
w domu z pomocg rodzicéw, a na koniec
roku zdaje egzamin z kazdego przedmiotu
z podstawy programowej w szkole, do ktorej
jest formalnie zapisany. Zalety tego systemu
to samodzielne planowanie nauki, brak
ocen i testow w trakcie roku, skupienie si¢
na najbardziej interesujgcych zagadnieniach,
budowa wtasnej sprawczosci i pewnosci
siebie. Wad tego systemu nie znalaztam.
Z do$wiadczenia wiem, ze jest to dobry system dla maturzystéw,
6smoklasistow, bo moga skupi¢ sie tylko na egzaminach. W edu-
kacji domowej nie marnuje sie czasu na zadania domowe i nie ma
przemeczenia nadmiarem kartkéwek, sprawdzianéw i testow. Jest
za to mozliwos¢ skorzystania z pomocy nauczyciela-mentora.
MA: Fundacja zostata zarejestrowana zaledwie w maju tego
roku. Jak wyglada harmonogram najblizszych dziatan?

JI: We wrzeéniu uruchamiamy pierwsza nieszkote serduszkowa
w Tarnowskich Gorach dla maksymalnie pie¢dziesigciorga
dzieci wwieku szkoty podstawowej. Poza tym wspieram tez moje
macierzyste liccum w uruchomieniu klasy dwujezycznej, ktére
tez rusza we wrzeéniu. Zajecia beda prowadzone stacjonarnie
z nauczycielami-mentorami. Mamy juz budynek, nauczycieli
i pierwszych uczniow.

MA: Dziatalnos$¢ fundacji jest zwykle obliczona na lata pracy,
jednak jako kobieta biznesu mysli Pani zapewne réwniez
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kategoriami osiagania konkretnych celéw. Co zatem bedzie
miara sukcesu Fundacji Serca Kreacja?

JI: Miara sukcesu bedzie przetamanie przekonania, iz uczyé
mozna si¢ tylko w standardowej placdéwcee szkolnej, a miara
wiedzy — wynik egzaminéw ¢smoklasisty czy matury. Skoro
poziom egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego na sto
procent odpowiada znajomosci jezyka angielskiego na pozio-
mie B1, a wynik tej nauki to szesnascie lat pracy (przedszkole,
podstaw6wka, szkota §rednia), to chyba efektywno$é naszej edu-
kacji jest marna, skoro poziom B1 mozna uzyskac, jesli tylko sie
chce, przez rok samodziel-

nej nauki. Chciatabym, \
aby nieszkota serduszkowa serca kre aCi a
byta dostepna dla kazdego FUNDAC]A

ucznia. Marze¢ o pieciu
tysigcach placowek. m
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